
【注意事項】
・子ども総合医療・療育センターの運用病床は療育部門を除く。それ以外は療育部門も含む。
・許可病床について、羽幌病院は、令和6年4月1日から一般病床を120床から91床に変更
・運用病床について、緑ヶ丘病院は、令和元年10月1日から精神病床を137床から77床に、子ども総合医療・療育センターは、
令和2年8月1日から一般病床を99床から102床に、江差病院は令和５年７月１日から精神病床を４０床を０床に変更
・類似病院の区分は、江差病院は一般病院（100床～200床未満）、羽幌病院は一般病院（50床～100床未満）、緑ヶ丘病院・
向陽ヶ丘病院は精神病院、子ども総合医療・療育センターは一般病院（200床以上～300床未満）
・全国平均は、都道府県立病院の平均値とする。
・損益計算書（税抜）により算定しているため、プラン収支状況（決算報告書（税込））とは数値が異なる。

【出典】
地方公営企業年鑑（令和４年度）

全国自治体病院との経営比較
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17 17 15 14 26 89 3,293
350,853 338,211 359,617 357,946 366,946 355,732 351,526 4,206
226,789 207,730 197,083 197,488 232,410 215,175 207,174 8,001

ア．時間外勤務手当 38,324 34,186 17,878 27,452 38,814 32,521 53,825 ▲ 21,304
イ．特殊勤務手当 10 49 11 12 6 17 447 ▲ 430
ウ．期末勤勉手当 139,250 130,760 140,406 135,554 150,535 140,538 122,803 17,735
エ．その他 49,206 42,735 38,789 34,470 43,054 42,099 30,099 12,000

577,642 545,941 556,700 555,435 599,356 570,907 558,700 12,207
45 46 50 48 58 50 44 6
28 26 30 30 29 29 21 8

10 4 5 5 45 69 6,587
510,325 624,042 646,867 485,633 570,731 564,418 568,553 ▲ 4,135

1,401,958 1,248,792 946,017 1,075,617 834,591 966,370 854,234 112,136

ア．時間外勤務手当 348,833 61,896 87,217 106,883 200,372 198,886 208,360 ▲ 9,474
イ．特殊勤務手当 391,442 480,792 167,000 169,000 45,144 138,393 87,747 50,646
ウ．期末勤勉手当 205,792 268,458 273,350 183,617 226,880 226,466 200,848 25,618
エ．その他 455,892 437,646 418,450 616,117 362,194 402,624 357,278 45,346

1,912,283 1,872,833 1,592,883 1,561,250 1,405,322 1,530,787 1,422,787 108,000
43 54 59 39 46 46 45 1
7 8 12 3 7 7 17 ▲ 10

76 35 67 55 226 459 35,375
342,674 328,417 368,424 387,114 312,094 335,614 305,910 29,704
213,159 200,886 190,432 205,565 181,347 192,332 179,159 13,173

ア．時間外勤務手当 12,737 6,479 2,185 3,914 4,310 5,513 30,382 ▲ 24,869
イ．特殊勤務手当 38,075 30,333 22,129 18,444 25,127 26,430 19,654 6,776
ウ．期末勤勉手当 132,088 127,686 137,141 152,553 119,539 128,763 101,866 26,897
エ．その他 30,260 36,388 28,976 30,655 32,370 31,626 27,257 4,369

555,833 529,302 558,856 592,679 493,441 527,946 485,069 42,877
44 42 50 47 40 43 38 5
13 12 13 12 12 12 15 ▲ 3

向陽ヶ丘病院
子ども総合医療・療育セ

ンター 北海道　計
差　引

（北海道－全国）

（６）平均経験年数（年）
（５）平均年齢（歳）

（３）手当
うち

（４）計
（５）平均年齢（歳）
（６）平均経験年数（年）

３．看護師
（１）職員数（人）
（２）基本給
（３）手当

うち

（４）計

（２）基本給

都道府県立病院

１．事務職員
（１）職員数（人）
（２）基本給
（３）手当

うち

（４）計
（５）平均年齢（歳）
（６）平均経験年数（年）

２．医師
（１）職員数（人）

病院 江差病院 羽幌病院 緑ヶ丘病院

全国自治体病院との給与比較①

【令和４年度】

1



全国自治体病院との給与比較②

14 9 8 8 29 68 7,546
325,649 345,620 386,615 298,573 392,009 360,580 329,207 31,373
209,970 223,833 176,406 117,000 229,348 205,183 191,283 13,900

ア．時間外勤務手当 58,845 67,361 6,875 11,000 42,629 41,314 42,381 ▲ 1,067
イ．特殊勤務手当 9,375 4,620 1,583 1,479 2,440 3,942 5,060 ▲ 1,118
ウ．期末勤勉手当 128,750 128,352 147,240 86,646 158,032 138,407 112,868 25,539
エ．その他 13,000 23,500 20,708 17,875 26,247 21,520 30,973 ▲ 9,453

535,619 569,454 563,021 415,573 621,356 565,762 520,490 45,272
44 46 52 52 55 51 41 10
17 14 21 7 22 18 17 1

8 7 14 8 60 97 1,113
362,146 317,738 344,292 318,896 349,615 345,046 334,460 10,586
189,229 148,048 181,810 145,490 170,128 169,764 154,991 14,773

ア．時間外勤務手当 4,896 2,095 13,524 6,854 12,867 11,031 20,104 ▲ 9,073
イ．特殊勤務手当 1,958 95 - - 1,451 1,066 1,681 ▲ 615
ウ．期末勤勉手当 141,271 111,560 130,863 116,146 134,342 131,266 113,608 17,658
エ．その他 41,104 34,298 37,423 22,490 21,468 26,400 19,599 6,801

551,375 465,786 526,101 464,385 519,743 514,810 489,451 25,359
23 50 54 49 45 42 48 ▲ 6
4 9 16 13 14 12 25 ▲ 13

132 74 110 90 386 792 54,107
350,350 349,544 378,490 374,116 357,777 360,504 344,946 15,558
299,378 257,038 223,862 239,432 262,804 260,296 264,926 ▲ 4,630

ア．時間外勤務手当 45,463 22,770 9,996 14,187 33,700 29,130 55,061 ▲ 25,931
イ．特殊勤務手当 54,199 41,508 21,462 20,794 20,384 28,190 24,459 3,731
ウ．期末勤勉手当 136,722 135,474 143,952 142,540 139,334 139,543 117,138 22,405
エ．その他 62,994 57,286 48,452 61,912 69,386 63,433 68,267 ▲ 4,834

649,728 606,582 602,352 613,548 620,581 620,800 609,872 10,928
42 46 51 48 44 45 40 5
14 15 16 14 14 14 12 2

職員給与費対費用比率（％） 52.3 50.2 64.8 56.6 44.5 49.3 46.7 2.6P

職員給与費対医業収益比率（％） 113.7 104.0 160.5 160.6 86.2 107.0 53.8 53.2P

（注）平均年齢、平均経験年数については、会計年度任用職員を含む。
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うち

（４）計
（５）平均年齢（歳）
（６）平均経験年数（年）

５．その他職員

（２）基本給

（５）平均年齢（歳）

（３）手当

４．医療技術員

（５）平均年齢（歳）
（６）平均経験年数（年）

（６）平均経験年数（年）
６．全職員

（１）職員数（人）
（２）基本給
（３）手当

うち

（１）職員数（人）
（２）基本給
（３）手当

うち

（４）計
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全国自治体病院との病床利用率比較

（単位：％）

R1 R2 R3 R4 R1 R2 R3 R4

53.1 51.0 49.6 44.8 

42.1 37.6 37.0 34.4 71.7 63.4 62.7 64.9 

57.9 48.8 48.3 45.4 

45.5 37.9 38.1 36.9 74.6 65.2 64.8 66.6 

46.9 54.0 51.5 43.9 

36.8 37.4 35.6 30.4 65.5 60.6 58.1 60.8 

一般病床

　　　　　　年度

種別

北海道（上段：運用病床ベース）
 　　　　（下段：許可病床ベース）

都道府県立病院（許可病床ベース）

全病床

精神病床
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全国自治体病院との経営指標比較①
【令和４年度】

4

※「類似平均」は各道立病院と類似規模の全国自治体病院の平均値

※江差病院の病床利用率は、精神病床を除く。

33.7 62.0 17.0 19.2

(24.9)

52.7 58.9 16.1 24.1

(19.8)

60.7 58.3 － －

(27.8)

45.6 58.3 － －

(45.6)

57.1 63.9 16.8 16.2

(53.1)

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　項目

病院

病床利用率（％）
（年間入院患者数/年延病床数×100）

運用病床ベース
 （許可病床ベース）

類似平均
※許可病床ベース

江差病院（一般病院100床～200床未満）

羽幌病院（一般病院50床～100床未満）

緑ヶ丘病院（精神病院）

向陽ヶ丘病院（精神病院）

子ども総合医療・療育センター
（一般病院200床以上～300床未満）

平均在院日数（日）
（在院患者延数/1/2×（新入院患者＋退院患者）

一般病床のみ 類似平均



全国自治体病院との経営指標比較②
【令和４年度】

※「類似平均」は各道立病院と類似規模の全国自治体病院の平均値
5

36 95 40,993 40,856

261 260 11,059 11,684

24 44 33,312 28,618

139 130 12,418 9,898

47 144 25,331 21,875

143 120 7,874 8,843

48 144 16,202 21,875

98 120 9,012 8,843

114 159 49,224 53,920

160 404 15,746 14,053

入院
外来

類似平均

１日平均患者数（人）
（入院（外来）延数/入院（外来）診療日数）

入院
外来

類似平均

江差病院（一般病院100床～200床未満）

羽幌病院（一般病院50床～100床未満）

緑ヶ丘病院（精神病院）

向陽ヶ丘病院（精神病院）

子ども総合医療・療育センター
（一般病院200床以上～300床未満）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　項目

病院

患者１人１日当たり収益（円）
（入院（外来）収益/年延入院（外来）患者数）

※江差病院の入院１日平均患者数は、精神病床を除く。



全国自治体病院との経営指標比較③
【令和４年度】

※「類似平均」は各道立病院と類似規模の全国自治体病院の平均値
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2.5 4.9 0.5 0.8

11.0 9.8 2.1 1.6

2.8 6.5 0.6 0.9

10.8 13.3 2.4 1.9

6.9 10.5 0.7 1.2

14.1 6.3 1.5 0.7

9.3 10.5 0.9 1.2

12.8 6.3 1.2 0.7

2.5 3.4 0.5 0.7

2.3 6.0 0.5 1.2

入院
外来

江差病院（一般病院100床～200床未満）

羽幌病院（一般病院50床～100床未満）

緑ヶ丘病院（精神病院）

向陽ヶ丘病院（精神病院）

子ども総合医療・療育センター
（一般病院200床以上～300床未満）

類似平均

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　項目

病院

看護部門１人１日当たり患者数（人）
（1日平均入院（外来）患者数/看護部門職員数合

計（常勤＋常勤換算の非常勤））

医師１人１日当たり患者数（人）
（1日平均入院（外来）患者数/医師数合計（常勤

＋常勤換算の非常勤））

入院
外来

類似平均



全国自治体病院との経営指標比較④
【令和４年度】

（単位：％）
112床

（198床）
一般病院

（100床以上200床未満）
45床

（91床）
一般病院

（50床以上100床未満）

江差病院
類似平均

（全国平均）
羽幌病院

類似平均
（全国平均）

１．医業収支比率
（医業収益/医業費用×100） 49.2

75.0
（91.4）

52.4
59.7

（91.4）
２．修正医業収支比率
（入院収益 + 外来収益 + 他会計負担金を除くその他医
業収益/医業費用×100）

44.2
64.0

（79.4）
44.3

51.7
（79.4）

３．職員給与費対医業収益比率
（職員給与費/医業収益×100）

113.7
73.9

（53.8）
104.0

90.0
（53.8）

４．他会計繰入金対総収益比率
（他会計繰入金/総収益×100）

25.6
21.1

（14.6)
49.2

28.8
（14.6)

５．実質収益対経常費用比率
（（経常収益－他会計繰入金）÷経常費用×100） 80.5

79.4
（87.0）

51.3
66.0

（87.0)

　　　　　　　　　　　　　　　規模　　　　　　運用病床
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（許可病床）

項目

7※「類似平均」は各道立病院と類似規模の都道府県立病院の平均値



全国自治体病院との経営指標比較⑤
【令和４年度】

（単位：％）
77床

（168床）
105床

（105床） 精神科病院
212床

（215床）
一般病院

（200床以上300床未満）

緑ヶ丘病院 向陽ヶ丘病院
類似平均

（全国平均）
子ども総合医療・

療育センター
類似平均

（全国平均）

１．医業収支比率
（医業収益/医業費用×100） 42.3 37.4

78.3
（91.4）

73.9
86.8

（91.4）
２．修正医業収支比率
（入院収益 + 外来収益 + 他会計負担金を除くその他医
業収益/医業費用×100）

40.9 35.6
60.2

（79.4）
56.2

70.4
（79.4）

３．職員給与費対医業収益比率
（職員給与費/医業収益×100）

160.5 160.6
81.9

（53.8）
86.2

60.8
（53.8）

４．他会計繰入金対総収益比率
（他会計繰入金/総収益×100）

47.2 47.6
32.1

（14.6)
42.4

20.2
（11.0)

５．実質収益対経常費用比率
（（経常収益－他会計繰入金）÷経常費用×100） 45.0 40.9

69.5
（87.0)

57.6
79.8

（87.0)

　　　　　　　　　　　　　　　規模　　　　　　運用病床
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（許可病床）

項目

8※「類似平均」は各道立病院と類似規模の都道府県立病院の平均値


